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HOVEDBUDSKABER

ATV’s Akademihering 2015 afspejler Danmarks
muligheder og udfordringer i den globale videns-
okonomi. Besvarelserne peger blandt andet pa,
hvordan verdikeden med uddannelse, forskning,
teknologi og innovation har betydning for
industriproduktionen.

Den grundleggende premis er, at produktions- og
videnssamfundet hanger sammen. Det kommer til
udtryk i en fortsat bekymring for tabet af industri-
produktion til udlandet og for, om de danske
uddannelser har det hgje faglige niveau, som vi ofte

antager som en selvfolge.

Hovedbudskaberne i undersogelsen er:

Industriproduktion skal fastholdes i
Danmark

For fierde ar i trek lofter ATV’s medlemmer pege-
fingeren: 90% peger p4, at industriproduktion i
Danmark er afggrende for, at Danmark er et videns-
og servicesamfund. Halvdelen peger pa, at ramme-
vilkérene ikke er til stede for at fastholde

industriproduktionen i Danmark.

Hvis Danmark skal sikre fastholdelse af industripro-
duktion i Danmark, er det helt afgorende, at vilkar-

ene herfor forbedres.

Mangel pa kvalificerede ansggere

Over halvdelen af respondenterne har ved stillings-
opslag manglet kvalificerede ansggere fra kandidat-
uddannelserne. mens kvaliteten primart vurderes

som uzndret.

Det er vigtigt her at bemerke, at medlemmerne
ikke rekrutterer universitetsuddannede i bredeste
forstand, og resultaterne i Akademihering 2015 kan
primert ses som en temperaturméling pad uddannel-
serne inden for teknisk videnskab og

naturvidenskab.

Bedre sammenhaeng mellem undervisning
og industribehov

Relevans er et andet vigtigt parameter i uddannel-
serne, som droftes og analyseres i forleengelse af ind-
spillene fra regeringens kvalitetsudvalg. ATV’s med-
lemmer mener, at Danmark skal vurdere
industribehovene systematisk og inddrage vurderin-
gerne delvist i undervisningsindholdet pa universi-
tetsuddannelser. Det samme gelder samfundsbehov.
Medlemmerne peger ogsa pa behovet for flere
praktikophold, mere virksomhedssamarbejde, flere

virksomhedsbesog og virksomhedsoplag.

Hoje karakterer i bestemte, relevante fag
skal vaere rettesnor for optag af studerende
pa universitetsuddannelser

ATV’s medlemmer mener, at hgje karakterer i
bestemte, relevante fag skal vere rettesnor for opta-
get af studerende pa universitetsuddannelser.
Optaget skal endvidere reguleres af karakter-

gennemsnittet ved studentereksamen.

Dimensioneringen pé universiteterne ber stille krav
om samfunds- og industrirelevans og ikke mindst

en hej faglighed hos kommende studerende.

To ud af tre peger pa regulering af optaget af nye
studerende skal komme fra en kombination af en

central dimensionering og af universiteterne selv.

ATYV anbefaler derfor, at et nyt system for dimensi-
onering indferes, der pa bedre vis oger kvalitet og

relevans.

Talentudvikling er ikke prioriteret hgjt

De fleste respondenter vurderer, at deres arbejds-
pladser er gode eller meget gode til talentudvikling.
Men det fremgar ogsa af besvarelserne, at mange
arbejdspladser hverken méler lederne pé deres evne
til talentudvikling eller belonner de ledere, der er
sterke pa dette felt. Det tyder p4, at der trods de

e

umiddelbart positive vurderinger er udfordringer
med at fa talentudviklingen prioriteret hojt nok pa
arbejdspladserne, da mél pé arbejdspladsen ofte
afspejler virksomhedens strategiske prioriteringer.

Brug for hgjere niveau i naturfagene pa
gymnasiet

Medlemmerne mener, at niveauet i naturfagene ikke
er tilstreekkeligt pa gymnasierne i dag. 88% peger
pa, at gymnasiet ber have en opbygning, der mere
svarer til den klassiske linjeopdeling fra tidligere for

derigennem at sikre studenter med et tilstreekkeligt

Diagrammer og yderligere
resultater pa de felgende sider @

hejt niveau i matematik, kemi, fysik og biologi.



METODE

ATV’s Akademihoring 2015 behandler vesentlige
samfundsmassige emner inden for Akademiets

arbejdsfelt.

Det webbaserede sporgeskema Survey Monkey er

anvendt som varktej i heringsfasen. Sporgsmalene
er udarbejdet af en redaktionskomité (se sammen-
setningen pé side 2).

Akademiets medlemmer fik tilsendt spergeskemaet
pr. e-mail. Indhentningen af svar fandt sted i perio-
den 12. januar — 2. februar 2015, begge dage
inklusive.

50% af kvindelige talenter har ikke rollemodeller i ledelsen.
Det vurderer ATV’s medlemmer.

ATV modtog 168 besvarelser fra i alt 564 adspurgte
medlemmer, hvilket er en svarprocent pa 30. Svar-
procenten vurderes at vere hgj for denne type
undersogelse. Resultaterne vurderes at vere reprae-
sentative for Akademiets medlemmer.

Data om respondenterne fremgér af det folgende
afsnit. Rapporten indeholder de vigtigste kvantitati-

ve resultater fra undersogelsen.

RESPONDENTERNE

Akademihgringen indeholder svar fra ATV’s medlem-
mer pd en rekke samfundsspergsmal inden for tekno-
logiudvikling, uddannelse, innovation, forskning og
produktion. Respondenterne er hgjruddannede — de
fleste inden for de tekniske eller naturvidenskabelige
fag — og de fleste arbejder som ledere, forskere og spe-

cialister for sterre virksomheder og pa universiteterne.

Undersogelsen viser respondenternes opfattelser af
og erfaringer med temaerne. Det er det enkelte aka-
demimedlems erfaringer og holdninger, der kommer
til udtryk, ikke den pagazldendes arbejdsgivers

synspunkter.

ATV’s medlemmerne er udpeget, fordi de har opni-
et en serlig anerkendelse pa deres respektive fagom-
rader kombineret med et bredt samfundsudsyn.

Figur 1: Inden for hvilket omréde er du uddannet?

4,2% 54% 1,2%

58,1%

e Teknisk videnskab

e Naturvidenskab

e Sundhedsvidenskab

e Samfundsvidenskab (herunder ekonomi og jura)
e HuManiora

e Andet

Mange besidder topposter i danske virksomheder,

universiteter og andre vidensinstitutioner.

Respondenterne er hovedsagelig uddannet inden for
teknisk videnskab (58%) og naturvidenskab (29%)
(se figur 1).

52% af respondenterne kommer fra et universitet/en
uddannelsesinstitution. 36% kommer fra en privat
virksomhed. 8% er selvsteendige, og 4% fordeler sig
imellem ansatte i en interesseorganisation, i det
offentlige, hos GTS-institutter eller andet.

Medlemskabet af ATV er livsvarigt, og i kredsen af
respondenter indgér derfor bide medlemmer, der er
pa arbejdsmarkedet, og medlemmer, der har forladt
det. 83% af respondenterne er i arbejde.

Figur 2: Angiv din nuveerende/seneste arbejdsplads. Saet kryds ud for den
kategori, der passer bedst til din erfaring.

1,3% 14,6%

e Privat virksomhed med under 250 ansatte
e Privat virksomhed med over 250 ansatte
e |nteresseorganisation
e Teknologivirksomhed (herunder GTS-institutter)
e Selvstaendig
e Universitet/uddannelsesinstitution

Offentlig administration

Figur 3: Ledelsesansvar: Angiv graden af ledelsesansvar i dit nuveerende eller seneste job. Veelg den kategori, der bedst matcher dit nuvaerende/seneste job.

8,0% 5,5% 38,0%

33,1%

e TOpledelse
e Sclvstaendig virksomhed med ansatte
e Seclvstaendig virksomhed uden ansatte
Mellemledelse med personaleansvar
e FOrskningsledelse med personaleansvar
e Projektledelse

Specialist eller lignende




UNDERSUGELSENS RESULTATER

TEMA:

NDUSTRIPRODUKTION | DANMARK

Industriproduktion skal fastholdes i
Danmark

Industriproduktion i Danmark er afggrende for, at
Danmark kan blive ved med at vere et videns- og
servicesamfund. Det peger et flertal pa 90% af
respondenterne pd. Sammenlignet med 2012 il
2014 er tallet uendret.

Et flertal pd 54% peger fortsat pd, at der ikke er de
rigtige rammevilkér til stede for at fastholde pro-
duktion i Danmark. I 2012 var det 78%, i 2013 var
det 66% og i 2014 var det 65%.

22% mener, at de rigtige rammevilkr er til stede i
Danmark. I 2012 var tallet kun 5%. Flere medlem-
mer end de forrige ar oplever altsa, at vilkirene

udvikler sig til det bedre.

Udviklingen i medlemmernes syn pa industripro-
duktions betydning for Danmark og vilkarene kan

ses i figur nr. 4.

Respondenterne peger desuden pa behovet for at styr-
ke uddannelse af kandidater inden for relevante

uddannelser (59%), erhvervsrettede

Figur 4: Produktion
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e Kan Danmark klare sig uden industriproduktion?
Respondenter der har svaret ja

e Kan Danmark klare sig uden industriproduktion?
Respondenter der har svaret nej

..... Har vi de rigtige rammevilkar til at sikre, at virksomheder fastholder
produktion i Danmark? Respondenter der har svaret ja

..... Har vi de rigtige rammevilkér til at sikre, at virksomheder fastholder
produktion i Danmark? Respondenter der har svaret nej

forskningsaktiviteter pa universiteterne (54%) og
rammer for at fastholde og tiltrekke udenlandsk
arbejdskraft (41%), se figur 5. Disse elementer anses
som en forudsatning for at fastholde industriproduk-

tion i Danmark.

Industrien har brug for at aftage uddannede med

relevant viden og kompetencer, og ATV’s

TEMA: UDDANNELSE

medlemmer er bade aftagere og producenter heraf. I
Akademihering 2015 er der spurgt ind til medlem-
mernes erfaringer med rekruttering og vurdering af
mangel pd uddannede, uddannelsernes relevans og
uddannedes kompetencer, fordelt pa forskellige

uddannelsesomrader.

Medlemmerne er ogsa blevet bedt om at angive
deres vurderinger af nyuddannedes kvalifikationer
inden for forskellige uddannelsesomrider sammen-
lignet med for fem ér siden.

Akademihering 2015 viser, at medlemmerne pri-
mert aftager fra kandidatuddannelser, ph.d.-uddan-
nelser og ErhvervsPhD-ordningen, se skema 6.

Generelt vurderer respondenterne, der ansatter fra
de omréder, at udviklingen af kvalifikationerne hos
nyuddannede inden for ovenstiende omrider er
uzndrede, sammenlignet med for fem ér siden, se

skema 6.

55% af respondenterne peger desuden pa, at de ved
stillingsopslag mangler kvalificerede ansogere fra
kandidatuddannelser, se figur 7.

Uaendret niveau hos kandidater

Ser man pa medlemmernes erfaring med udvikling-

en i kvalifikationer hos nyuddannede kandidater,

Figur 5: Hvilke vilkar, vurderer du, ber styrkes? Seet op til tre krydser.

0

e Danmark uddanner kandidater inden for relevante uddannelser
e Erhvervsrettede forskningsaktiviteter pa universiteter
e Rammer for at fastholde og tiltrackke udenlandsk
arbejdskraft eller udenlandske forskere
e Rammer for virksomheders egne forskningsaktiviteter i Danmark
e Danmark uddanner fagleerte inden for relevante uddannelser
Danmark uddanner erhvervsph.d.er inden for relevante uddannelser
e Erhvervsrettede aktiviteter i innovationsnetveerk
Erhvervsrettede udviklingsaktiviteter pa GTS-institutterne

mener de fleste, at niveauet er uendret (52%). 21%
vurderer, at kvalifikationerne er hgjere sammenlig-
net med for fem ar siden, se skema 6. 19% vurderer,
at de er lavere. P4 baggrund af respondenternes vur-
deringer indikerer dette, at kvaliteten hos nyuddan-
nede inden for kandidatuddannelser generelt er

uzendret.

49% oplever, at nyuddannede kandidaters kvalifika-
tioner i hejere grad matcher organisationens eller
virksomhedens behov, vurderet ud fra de seneste to

ars ansettelser, se skema 8.

Skemaer og figurer pa naeste side @
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TEMA: UDDANNELSE

Ph.d.er fastholder niveauet

63% har ved stillingsopslag oplevet mangel pa

kvalificerede ansggere fra ph.d.-uddannelser, se
figur 7. Nar man sammenligner med tilhersfor-

hold, er der flest fra universiteterne, der har sat et

kryds her.

Ser man pa medlemmernes erfaring med nyuddan-
nede ph.d.ers kvalifikationer, sammenlignet med
for fem ar siden, mener de fleste, at niveauet er
uendret. 22% vurderer, at kvalifikationerne hos
nyuddannede ph.d.er er hojere, se skema 6. 14%

vurderer, at de er lavere.

37% oplever at nyuddannede ph.d.eres kvalifikati-
oner i hojere grad matcher organisationens eller
virksomhedens behov vurderet ud fra de seneste to

ars anszttelser (skema 8).

De fleste, der har besvaret disse sporgsmal, er fra

universiteterne.

Tilfredshed med ErhvervsPhD-ordningen

Der er feerre (28%), der har oplevet mangel af kvali-
ficerede ansegere fra ErhvervsPhD-ordningen, se
figur 7. Medlemmernes erfaringer med nyuddanne-
de ErhvervsPhDers kvalifikationer sammenlignet
med for fem &r siden er, at kvalifikationerne er uzn-
drede. 19% vurderer, at kvalifikationerne hos nyud-
dannede ErhvervsPhDer er hojere.

30% oplever ligeledes, at nyuddannede Erhvervs-
PhDers kvalifikationer i hojere grad matcher organi-
sationens eller virksomhedens behov vurderet ud fra
de seneste to ars ansttelser, se skema 8. Dette indi-
kerer et behov for og en tilfredshed med Erhvervs-
PhDer hos ATV’s medlemmer.

Skema 6: Hvordan vurderer du, at kvalifikationerne er hos de nyuddannede i dag sammenlignet med for 5 ar siden? Du
bedes svare i forhold til uddannelsesveje. Har du ikke ansat fra den kategori, s& angiver du bare dette.

Svarmuligheder Meget
hojere

Erhvervsuddannelser (som f.eks. uddanner procesoperaterer,

smede, skibsmekanikere, elektronik-og svagstromsteknikere 0,9%

samt automatik- og procesteknikere, 2-4 &r)

Erhvervsakademiuddannelser (som f.eks. uddanner

Universitetsuddannelsers relevans for
samfundet

Universitetsuddannedes relevans for samfundet
bedemmes bedst ud fra deres kompetencer i forhold
til virksomhedsbehov og samfundsbehov, se figur 9.
Det peger hhv. 67% og 46% af respondenterne pa.

Industribehov skal vurderes systematisk og inddra-
ges delvist i undervisningsindholdet. Det peger et
flertal pa 54% som varende vigtigt for at sikre, at
universitetsuddannelserne er relevante, se figur 10.
54% peger pa, at samfundsbehov skal vurderes
systematisk og inddrages delvist i undervisningsind-
holdet. 51% peger pé praktikophold, virksomheds-
samarbejde, virksomhedsbesog og
virksomhedsopleg.

Akkreditering vurderer kun 8% som et middel til at

sikre universitetsuddannelsers relevans.

Figur 7: Inden for hvilke uddannelsesomrader har du
ved stillingsopslag oplevet mangel péa feerdiguddannede,
kvalificerede ansegere? Frit antal krydser.

e Ph.d.-uddannelser

e Kandidatuddannelser fra universiteterne

e ErhvervsPhD-ordningen

e Bacheloruddannelser fra universiteterne

e Erhvervsuddannelser

e Professionsbacheloruddannelser

Abne masteruddannelser og MBA-uddannelser
Diplomuddannelser (aben efteruddannelse)

e Erhvervsakademiuddannelser

Skema 8: | hvilken grad matcher den nyuddannedes kvalifikationer din virksomheds eller organisations behov? Bedem venligst ud fra de
seneste to &rs anseettelser. Du bedes svare i forhold til uddannelsesveje. Har du ikke ansat fra den kategori, s& angiver du bare dette.

Svarmuligheder | meget
hgjere grad

Erhvervsuddannelser (som f.eks. uddanner procesoperateorer,

smede, skibsmekanikere, elektronik-og svagstremsteknikere 0,0%

samt automatik- og procesteknikere, 2-4 &r)

Erhvervsakademiuddannelser (som f.eks. uddanner

markedsferingsekonomer, laboranter, jordbrugsteknologer, 0,0%
farmakonomer, produktionsteknologer samt datamatikere, kvu, 2 &r)

Professionsbacheloruddannelser (som f.eks. diplomingeniorer,

socialradgivere, paedagoger, folkeskoleleerere samt sygeplejersker) 0.0%
Bacheloruddannelser fra universiteterne 0,0%
Kandidatuddannelser fra universiteterne 0,0%
Ph.d.-uddannelser 1,7%
ErhvervsPhD-ordningen 0,9%
Diplomuddannelser (&ben efteruddannelse) 0,0%
Abne master- og MBA-uddannelser 0,0%

Hojere Uzendrede Lavere Meget Jeg har ikke ansat
lavere fra den kategori
3,7% 12,0% 1,8% 1,8% 79,8%
6,4% 15,5% 2,7% 1,0% 74,6%
9,4% 19,6% 4,7% 0,9% 65,4%
6,4% 32,7% 11,8% 1,8% 47,3%
21,0% 52,1% 19,3% 1,7% 5,9%
22,0% 47,1% 13,5% 1,9% 14,3%
19,0% 44,6% 3,7% 1,8% 30,0%
3,9% 12,5% 0,0% 0,9% 82,7%
3,9% 12,8% 0,0% 0,9% 82,4%

markedsferingsekonomer, laboranter, jordbrugsteknologer, 0,0%
farmakonomer, produktionsteknologer samt datamatikere, kvu, 2 ar)

Professionsbacheloruddannelser (som f.eks. diplomingenierer,

socialradgivere, psedagoger, folkeskoleleerere samt sygeplejersker) 0.0%
Bacheloruddannelser fra universiteterne 0,0%
Kandidatuddannelser fra universiteterne 0,9%
Ph.d.-uddannelser 5,5%
ErhvervsPhD-ordningen 2,0%
Diplomuddannelser (&ben efteruddannelse) 0,0%
Abne master- og MBA-uddannelser 1,0%

| hojere | nogen | lavere | meget Jeg har ikke ansat
grad grad grad lavere grad fra den kategori
7,6% 6,6% 0,9% 0,9% 84%
7.5% 7,5% 1,8% 0,0% 83,2%
12,2% 7,6% 6,6% 0,0% 73,6%
18,1% 16,1% 7,6% 0,9% 57,1%
48,6% 28,5% 14,7% 0,9% 6,4%
36,7% 31,2% 8,3% 0,9% 17,4%
30,0% 22,0% 4,0% 1,0% 41,0%
3,1% 6,2% 1,0% 0,0% 89,7%
4,2% 6,4% 1,0% 0,0% 87,4%

Se figur 9 og 10 pa nzeste side @

11
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TEMA: UDDANNELSE

Hgje karakterer i bestemte, relevante fag
skal veere pejlemeaerke for optag af
studerende pa universitetsuddannelser
Dimensionering af optag af nye studerende pa
universitetsuddannelser er droftet meget i den
offentlige debat. Dette er ATV’s medlemmer ogsd
blevet spurgt om.

Det er efter medlemmernes vurdering en kombina-
tion af en central dimensionering og af universiteter-
ne selv, der skal regulere optaget af nye studerende,
se figur 11. Det mener 62%.

Til et spergsmal om, hvordan optaget skal reguleres,
peger 65% pa, at hoje karakterer i bestemte, rele-
vante fag for den enkelte uddannelse, se figur 12.
43% peger desuden pa karaktergennemsnittet ved
studentereksamen.

Figur 9: Hvilke er de to vigtigste kriterier for at bedemme,
om en universitetsuddannet er relevant for samfundet?

e Kompetencer i forhold til virksomhedsbehov
e Kompetencer i forhold til samfundsbehov
e | cdighedsprocent

e \/zerdiskabelse méalt ud fra lenniveau
e Dimittendledighed

s Graden af forskningsbasering

Der er ifolge medlemmernes vurdering behov for et
nyt system, der stiller krav om og tager udgangs-
punkt i heje karakterer i bestemte og relevante fag
frem for blot et gennemsnit.

Brug for hgjere niveau af naturfagene pa
gymnasiet

Gymnasiet ber have en opbygning, der mere svarer til
den klassiske linjeopdeling fra tidligere for derigen-
nem at sikre studenter med et tilstraekkeligt hojt
niveau i matematik, kemi, fysik og biologi. Det
mener 88%, se figur 13. Dette indikerer, at medlem-
merne mener, at niveauet inden for naturfagene ikke
er tilstrekkeligt pi gymnasierne i dag. Som nevnt
oven for ber hgj faglighed vare et pejlemarke for
optaget af studerende pd universiteterne. Der er altsa
behov for at at stille krav i forhold til relevante fag for

at fi kvalificerede ansegere til universitetsuddannelser.

Figur 10: Hvordan sikrer vi, at universitetsuddannelserne
er relevante? Seet kryds ved de tre vigtigste.

e |ndustribehov vurderes systematisk og inddrages
delvist i undervisningsindholdet
e Samfundsbehov vurderes systematisk og inddrages
delvist i undervisningsindholdet
e Praktikophold, virksomhedssamarbejde, -beseg og -opleeg, mm.
e \3ling 0g evaluering af uddannelsernes relevans
(ATV’s uddannelsesbarometer)
e Aftagerpaneler pé institutniveau (i dag fakultetsniveau)
e Behovsanalyser p& uddannelsesinstitutionerne
e Akkreditering

Figur 11: Hvem skal regulere optaget af nye studerende pa
universitetsuddannelserne? Saet et kryds.

8,4% 1,3% 61,7%
28,6%

e En kombination af central dimensionering og
universiteternes egen regulering af optaget

e Hvert universitet skal selv st for reguleringen

e Optaget skal styres centralt fra Uddannelsesministeriet

e Der skal veere frit optag (dvs. ingen regulering)

Figur 13: Pa Christiansborg er der indledt forhandlinger om en gym-
nasiereform for bl.a. at styrke matematikundervisningen. Mener du, at
gymnasiet fremover ber have en opbygning, der mere svarer til den klas-
siske linjeopdeling fra tidligere for derigennem at sikre studenter med et
tilstreekkelig hejt niveau i matematik, kemi, fysik og biologi?

88,4%

— 0
e— N

Ved ikke

Figur 12: Hvordan skal optaget af nye studerende pa
universitetsuddannelserne reguleres? Seet op til tre krydser.

e Hoje karakterer i bestemte, relevante fag for den enkelte uddannelse
e Karaktergennemsnittet ved studentereksamen

e |nterviews/optagelsessamtaler med den enkelte anseger

e En adgangsgivende eksamen

e Pointsystem (tilsvarende kvote 2)

Optagelsesprove

e SKriftlig ansegning

e Brugerbetaling (tuition fee)

e Der skal vaere frit optag (dvs. ingen krav ud over bestéet studentereksamen)
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TEMA: TALENTUDVIKLING

Talentudvikling i det private erhvervsliv og pa univer-
siteterne er blevet et emne i den offentlige debat.
ATV har i Akademihoring 2015 spurgt akademi-
medlemmerne om deres syn og erfaringer med

talentudvikling.

Talentudvikling - et kulturelt fsenomen hos
ATV’s medlemmer

76% af respondenterne vurderer, at deres arbejdsplad-
ser er gode eller meget gode il talentudvikling, se
figur 14.

I Akademihgring 2015 peger respondenterne pa en
rekke verktojer, der bruges pé arbejdspladsen, se
figur 15. Flertallet peger blandt verktejerne p4, at
arbejdspladsen har en feedback-kultur og en talent-
udviklingskultur.

Ligeledes udvelges talenter systematisk (45%), og der
udvikles og folges op péd udviklingsplaner for talenter
(hhv. 41% og 36%).

Ledelsesvaerktajer scorer lavt

Ser man pa tilslutningen til méling og belenning af
ledelsernes evne til talentudvikling og undervisning
af ledere, far de ikke serligt mange stemmer, se
figur 15. Dette indikerer, at der er en opfattelse
blandt ATV’s medlemmer om, at talentudviklings-
processen gir godt. Men i og med at méling, belon-
ning og ledelsesvarktgjer ikke anses som en ledelses-
opgave pa arbejdspladserne hos respondenterne, kan
det vaere et udtryk for, at talentudvikling i realiteten
ikke er prioriteret som en strategisk vigtig opgave i
de pageldende virksomheder.

Mangfoldig karriereudvikling har plads pa
arbejdspladserne

83% af respondenterne vurderer, at der er lige karri-
ereveje pa deres arbejdspladser, og at mandlige og
kvindelige talenter dermed udvikles lige godt, se
figur 16.

83% af respondenterne har peget pa de fem vigtigste
elementer til mangfoldig talentudvikling, se figur 17.
Det er vigtigst, at der pd arbejdspladsen er en talent-
udviklingskultur (73%). Dernzst peger 57% p4, at
det er vigtigt, at den gverste ledelsesgruppe synes, det
er vigtigt. Det er ogsa vigtigt, at der er en feedback-
kultur (48%). Talenter bor udvelges systematisk
(41%), og der ber udarbejdes serlige udviklings-
planer for talenter (35%).

Det er dog bemerkelsesvardigt, at ledelses- og strate-
giske varktgjer ikke anses som vigtigst. Dette kan
antyde en manglende prioritering pa et strategisk

niveau pa medlemmernes arbejdspladser.

Mangel pa rollemodeller og fokus i ledelsen
De 14%, der har angivet, at der ikke er lige karrier-
eveje, har peget pé de vigtigste elementer, der bidra-
ger til, at lige karriereveje ikke forekommer pa deres
arbejdspladser, se figur 18. Resultatet ser sidan ud:

* De kvindelige talenter har ingen rollemodeller i
ledelsen (50%)

* Den overste ledelsesgruppe synes ikke, at det er
vigtigt (44%)

* Ledere far ikke undervisning i talentudvikling (31%)

* Lederes evne til talentudvikling méles ikke (31%)

* Virksomheden eller organisationen har ikke mél for
mangfoldighed i talentmassen (31%)

Figur 14: Hvordan bedemmer du din arbejdsplads’ evne til at talentudvikle?

6,9% 0,0% 31,3%

16,0%

Meget god
— God

Middel
e Dirlig
Meget darlig

Figur 15: Hvilke veerktgjer til talentudvikling bruges
pa din arbejdsplads? Frit antal krydser

: | "I

e Der er en feedback-kultur
e Der er en talentudviklingskultur
e Talenter udveelges systematisk
e Der udarbejdes seerlige udviklingsplaner for talenter
e Der folges systematisk op pé udviklingsplaner for talenter
Talenter tilfores en mentor
== Der er kurser og seerlige aktiviteter for talentmassen
e Saerlige muligheder for hurtig karriereudvikling for talenter
e Der er en professionel HR-afdeling til at drive
processen med at finde og fastholde talenter
s Der er en HR-chef, der radgiver pa omradet
Ledere far undervisning i talentudvikling
e |_ederes evne til talentudvikling méales
== |_ederes evne til talentudvikling belennes

Figur 17: Hvis ja, hvad er de vigtigste elementer til at skabe
en mangfoldig talentudvikling? Seet op til fem krydser.

e Der er en talentudviklingskultur
e Den overste ledelsesgruppe synes, det er vigtigt at udvikle talenter
e Der er en feedback-kultur
e Talenter udveelges systematisk
e Der udarbejdes seerlige udviklingsplaner for talenter
Der folges systematisk op pa udviklingsplaner for talenter
e Der er kurser og seerlige aktiviteter for talentmassen
e | edere far undervisning i talentudvikling
e Der er en professionel HR-afdeling til at drive
processen med at finde og fastholde talenter
Min virksomhed eller organisation har méal for mangfoldighed i talentmassen
Lederes evne til mangfoldig talentudvikling males
== | ederes evne til mangfoldig talentudvikling belennes
e |_edere bliver mélt pé deres evne til at udvikle kvindelige talenter
@ Der er en HR-chef, der radgiver pa omréadet
Der er mél for andelen af kvindelige ledere

Figur 16: Vurderer du, at din arbejdsplads giver lige karriereveje for maend
og kvinder, hvor bade mandlige og kvindelige talenter udvikles lige godt?

13,5% 3,8%

82,7%

— 2
e— Nej

e \/ed ikke

Figur 18: Hvis nej, hvad er de vigtigste elementer, der bidrager
til, at der ikke er lige karriereveje? Seet op til fem krydser.

e De kvindelige talenter har ingen rolle modeller
- Den overste ledelsesgruppe synes ikke, at det er vigtigt
e | edere far ikke undervisning i talentudvikling
Min virksomhed eller organisation har ikke mal
for mangfoldighed i talentmassen
e | ederes evne til mangfoldig talentudvikling males ikke
Lederes evne til mangfoldig talentudvikling belennes ikke
e Det anses ikke for nedvendigt pa min arbejdsplads
e Talenter udveelges ikke systematisk
e Der er ikke en talentudviklingskultur
e Der er ikke en HR-chef, der radgiver pa omradet
Min chef synes ikke, at det er vigtigt
e | ederne i min virksomhed eller organisation
udvikler oftest kun mandlige talenter
e Der udarbejdes ikke systematiske udviklingsplaner for talenter
e Der folges ikke systematisk op pa udviklingsplaner for talenter
Der er ingen HR-afdeling, der driver processen
med at finde og udvikle talenter
Der er ikke kurser og szerlige aktiviteter for talentmassen
Der er ikke en konkurrencekultur, der ger performance attraktivt
e Der er ikke en feedback-kultur
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TEMA:

NNOVATION

12014 blev der gennemfort en reform af det forsk-
nings- og innovationspolitiske system med bl.a. etab-
leringen af Innovationsfonden og Inno+. I Akademi-
horing 2015 har vi derfor spurgt til, hvordan med-
lemmerne anvender og vurderer de forskellige dele

af forsknings- og innovationssystemet. Innovations-
fonden befinder sig i en etableringsfase, og det er der-
for svart at udlede egentlige erfaringer fra medlem-
merne. Resultaterne er med som en tidlig pejling.

60% har inden for de seneste 12 maneder anvendt
private fonde, se figur 28. 45% har anvendt Innovati-
onsfonden. Desuden har 37% anvendt ErhvervsPhD-

ordningen.

40% af respondenterne har planer om at anvende
Innovationsfonden i 2015, se figur 19. 44% har ikke.

INNO+: Anvendelse og planer

Blandt respondenterne har 15% brugt INNO+-ord-
ningen, se figur 20. De fleste har ikke (82%).

Blandt brugerne af INNO+ vurderer 45% den posi-
tivt og meget positivt, se figur 21. 27% peger pa
hverken-eller og 18% pé negativt. Det skal bemaerkes

her, at brugerne er et lille antal pd 22 personer.

Figur 19: Har du planer om at anvende Innovationsfonden i lebet af 20157

44,5%

— 2
— Nej

e \/ed ikke

Blandt de respondenter, der ikke har brugt INNO+,
vurderer 19% ordningen som positiv og meget

positivt, se figur 22. Storstedelen peger pi hverken-
eller (66%).

15% planlaegger at bruge INNO+-ordningen i 2015,
se figur 23. 54% planlegger det ikke. 31% ved ikke.

INNO-+-ordningen velges til, fordi den ligger tet pa
anvendelsesomradet (82% af brugerne), fordi den
omhandler anvendelsesorienterede projekter (65%), og

fordi det er mélrettede projekter (43%), se figur 24.

INNO-+-ordningen valges primert fra, fordi/nir den
ikke stotter respondenternes fokusomrade (74%),

se figur 25.

Behov for bade strategisk og fri forskning
Akademihering 2015 viser enighed fra respondenter-
ne om, at bade den strategiske og fri forskning sikrer,
at forskningsmidlerne gir til de mest lovende projek-
ter, se skema 26 og 27 pa side 18.

ATV’s medlemmer peger i ovenstaende pé behov for

begge typer midler, men ogsa pa udfordringer for beg-
ge, der bar lases eller afstedkommes af andre tiltag.

Figur 20: Har du anvendt Inno+-ordningen?

14,9%

— 0
— Nej

e \/ed ikke

Figur 21: Hvordan vurderer du INNO+7? Resultat fra respondenter, der har

anvendt INNO+.

22,7%

Meget positivt

e POsitivt

e Hyverken positivt eller negativt
e Negativt

Meget negativt

Figur 23: Har du planer om at anvende Inno+-ordningen i lebet af 20157

30,9% 15,4%

53,7%

— 0
e— NEj

Ved ikke

Figur 22: Hvordan vurderer du INNO+? Resultat fra respondenter, der ikke

har anvendt INNO+.

17,4%

Meget positivt

e POsitivt

e Hverken positivt eller negativt
e Negativt

Meget negativt

Figur 24: Hvis ja, hvorfor har du planer om at anvende
INNO+-ordningen i 20157 Seet op til tre krydser.
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e FFOrdli den stotter mit fokusomrade

e [ordi det er anvendelsesorienterede projekter

e [Ordi det er mélrettede projekter

e [Fordi den har en kort tidshorisont

e FOrdi der er teet samarbejde med myndighederne
Pga. ansegningsproceduren

Figur 25: Hvis nej, hvorfor har du ikke planer om at anvende INNO+-ordningen i 20157 Saet op il tre krydser.
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e FFOrdli den ikke stotter mit fokusomréade
e [ordi den har en kort tidshorisont
e Pga. ansegningsproceduren
e [ordi der er teet samarbejde med myndighederne
e FOrdi det er mélrettede projekter
Fordi det er anvendelsesorienterede projekter

Figurer og skemaer 26 til 28 kan ses pa den nzeste side @
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TEMA:

NNOVATION

Skema 26: Hvad er dit syn pa den strategiske forskning? Seet kryds ud for, hvad der passer
bedst til din holdning. Hvis du ikke kan eller ensker at svare, sé klik neeste.

Answer Options Hverken enig

Helt enig Enig eller uenig Uenig Helt uenig
Den strategiske forskning sikrer, at forskningsmidlerne gér til de mest lovende projekter 10,1% 36,7% 30,2% 18,0% 5,0%
Den strategiske forskning sikrer, at Danmark har forskning af
hej kvalitet pa en reekke vigtige, strategiske omrader B 4t B i Ot
Den strategiske forskning bidrager til et relevant vidensgrundlag, N N o o o
der kan udvikle det danske samfund og den danske infrastruktur 21.6% 50:4% 22.8% 4.3% 1:4%
Den strategiske forskning bidrager til et relevant
vidensgrundlag, der kan udvikle dansk industri Eilei gakcee el e ot
Den strategiske forskning har fort til eget centralisme 16,5% 31,6% 30,1% 15,8% 6,0%
Den strategiske forskning truer forskningsfriheden 9,6% 24,3% 25,7% 25,7% 14,7%
Den strategiske forskning er.blevet s& malrettet, at risikoen 16,6% 30.8% 28.6% 15,0% 9.0%
for at ramme forkerte forskningsomrader er eget
Den strategiske forskning eger risikoen for politisk detailstyring af forskningen 29,6% 40,6% 13,8% 10,9% 51%
Skema 27: Hvad er dit syn pa den frie forskning? Seet kryds ud for, hvad der passer bedst
til din holdning. Hvis du ikke kan eller ensker at svare, sé klik naeste.
AESKECRECES Helt enig Enig R e." '9 Uenig Helt uenig
eller uenig
Den frie forskning sikrer, at forskningsmidlerne gar til de mest lovende projekter 14,7% 45,6% 23,5% 14,7% 1,5%
Den frie forskning sikrer mangfoldighed i dansk forskning 29,8% 55,3% 9,2% 5,0% 0,7%
Den frie forskning sikrer bredde i dansk forskning 24,8% 53,3% 15,3% 5,9% 0,7%
Den frie forskning sikrer, at man hurtigt kan igangszette projekter pa nye forskningsomrader 17,8% 40,0% 25,2% 13,3% 3,7%
Den frie forskning favoriserer mono-faglig forskning, og det kan derfor 5 5 o o
veere sveert at fa frie forskningsmidler til tveerfaglig forskning 14.9% 29.9% 34.3% 17.2% 3.7%
Den frie forskning bidrager for lidt til et vidensgrundlag, der kan
udvikle det danske samfund og dansk infrastruktur RZE Urfas 2l &3 e
Den frie forskning bidrager for lidt il et vidensgrundlag, der kan udvikle dansk industri 7,3% 23,2% 23,2% 32,5% 13,8%
Figur 28: Hvilke af felgende ordninger har du anvendt i de seneste e Private fonde
12 méaneder? Med "anvendt” menes indledt samarbejde med, @ |NNOVationsfonden
segt/faet stette fra eller igangvesrende projekt/samarbejde. e ErhvervsPhD-ordningen

e |Ndustriens egne midler
e Hojteknologifonden
e Grundforskningsfonden
70 e Samfundspartnerskab / Inno+
e Midller til demonstration
@ |NNOVationsnetvaerk
e Erhvervs-post.doc-ordningen.
= |nnovationsmiljoer
e [NNOVationskonsortier
e \idenkupon
e |NNOvationsagenter
e Videnpilot
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